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Presentacion

Reconstruir la memoria de las victimas de las violencias padecidas en medio
del conflicto armado es un ejercicio politico que requiere, al menos, de
legitimidad social, fundamentacion académica y responsabilidad ética.
Ejercicio politico, porque se desarrolla en un contexto en el que, de un
lado, se pone en juego la voluntad del Estado para recanocer.prateger v
reparar a las victimas, garantizando aue los hechos_que provacaron [0s
danos individuales vy colectivos no vuelvan a ocurrir; y de otro lado, la
decision de las victimas de reivindicarse como sujetos de derechos, con
capacidad de interlocucion y de incidencia. Legitimidad socidt, porque
rehacer esa memoria es impensable sin la participacion directa de quienes
se reclaman como victimas, de quienes sobrevivieron o fuerorn testigas
y de los sectores sociales directamente afectados. Fundamentacion aca-
démica, porque se necesita una vision histérica de los hechos. un marco
de analisis de las causas que provocaron las violencias y de los efectos
sobre los individuos, las familias y la sociedad en su conjunto, asi como
una caracterizacion tanto de las victimas como de los victimarios y una
aproximacion a los intereses que motivaron las acciones violentas. Y,
por supuesto, un marco ético para preservar a dignidad de las personas
que hacen parte de la reconstruccion de la memoria y para evitar la
revictimizacion que suele ocurrir cuando se escarba sobre el dolor que
sigue presente, en la mayoria de los casos, sin que se haya hecho justicia.
Ahora bien, cuando se trata de la memoria de las victimas de la violencia
antisindical, este ejercicio de reconstruccion estd asociado a un imaginario
colectivo que exige una mayor comprension en torno al dafo causado,
si lo que se busca es formular propuestas para una reparacion integral.




Esta vision multidimensional de abordar la reconstruccion de la memoria
es el resultado de los encuentros en forma de “Talleres para la reparacion
colectiva y construccion de la memoria de la violencia antisindical en
Colombia”, realizados los dias 14, 21y 28 de septiembre de 2011 en la
Ciudad de Bogota.

En su convocatoria confluimos el Instituto Sindical de Cooperacion
al Desarrollo (ISCOD), la Consultoria para los Derechos Humanos y el
Desplazamiento (CODHES), la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), la
Federacion de Educadores de Colombia (FECODE) y la Central Unitaria de
Trabajadores (CTC), instancias comprometidas en el Proyecto “Repara-
cién colectiva del movimiento sindical en Colombia. Memoria historica
y garantia de los derechos de sus victimas”, coordinado por CODHES y
‘€jecutado gracias a lacooperacion intermacionat de la Agencia Espanola
de Cooperacion Internacional para el Desarrolto (AECID).~ —-

Este proyecto intenta contribuir; =—=desde-ta fuerza moral de las victi-
mas de 13 violencia contra los sindicatos— at reconocimiento social y
politico del movimiento sindical como parte fundamental de un sistema
democraticoy aincentivar al Estado para que garantice et pleno derecho
al ejercicio de la libertad sindical, ambos propésitos enmarcados en la
l6gica de la Teparacion colectiva: El esfuerzo se orienta a reivindicar la
memoria de as victimas det sindicalismo desde1a verdad, la justicia y la
reparacion integraty a fortatecer el componente de derechos humanos
de las organizaciones sindicales.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el uso de la violencia contra el
movimiento sindical colombiano es uno de los rasgos mas caracteris-
ticos de la historia del sindicalismo en el pais. Su persistencia y crueles
- manifestaciones situan a3 Colombia como el lugar mas peligroso del
mundo para el ejercicio de la libertad y la asociacion sindical. Colombia
est4 afectada por un prolongado conflicto armado interno que supera
las cinco décadas y que continua sin triunfos militares vy sin salidas
politicas. Esta confrontacion involucra a las fuerzas militares, la Policia




y a grupos guerrilleros, que se complejiza con la influencia notoria del
narcotrafico y de mafias que capturan estructuras del Estado, imponen
normas sociales y permean a los actores de la confrontacion armada. La
fuerza publica ha confluido en forma reiterada con grupos paramilitares
conformados en forma legal o ilegal para defender el establecimiento
y enfrentar a las guerrillas y sus reales o supuestas bases de apoyo. En
este contexto se ha generado una grave y sostenida crisis humanitaria
y de derechos humanos que se expresa en masacres indiscriminada de
civiles, asesinatos selectivos de lideres sindicales, sociales y politicos,
desapariciones forzadas, desplazamiento, secuestro, refugio y otras
manifestaciones de violencia y degradacién de conflicto que afectan
con especial dureza a la poblacion civil.

Resultado de estos largos anos de conflicto, el movimiento sindical ha
sufrido irreparables pérdidas. Segun el Observatorio de Derechos Huma-
nos y Derecho Internacional Humanitario del Programa Presidencial de
Derechos Humanos de Colombia, durante'el 2010 se registraron un total
de 13 homicidios contra sindicalistas de diversos sectoresy-15 homicidios
en contra de docentes sindicalizados, con un total de 28 sindicalistas
asesinados. Segun 'misma fuente, entre enero y septiembre del 2011 se
han registrado un total de 21 homicidios de sindicalistas, de los cuales
13 eran docentes sindicalizados, y 8 eran- afiliados a otros sectores.
Segln el sistema de informacion de la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT), entre'el 1°>deenero de 2011y et 13 de diciembre de 2011 se han
presentado un total de 456 violaciones al derecho a la vida, a la libertad
y a la integridad fisica de sindicalistas colombianos. De este total, 24
sindicalistas han sido asesinados durante el 2011.

La violencia antisindical continda siendo una practica sistematica y de-
liberada en la que incurren tanto miembros de la fuerza publica como
miembros de grupos armados al margen de la ley. Segin la Escuela
Nacional Sindical, entre el 01 de enero de 1986 hasta el 30 de agosto
de 2010, un total de 2.842 sindicalistas fueron asesinados en Colombia.
Los efectos de estos niveles de violencia se reflejan en la disminucién



dramaética del nomero de trabajadores sindicalizados y del numero de
sindicatos activos.

En el escenario internacional se han realizado diversos esfuerzos y, mas
recientemente, en el nivel nacional para garantizar la legitima labor de
los sindicatos y reconocer a sus victimas. En 2006 se celebro el Acuerdo
Tripartito por el Derecho de Asociacion y la Democracia, suscrito por
representantes del Gobierno Nacional, de la CUT, de la Central General
de Trabajadores (CGT) y de la CTC en representacion de los trabajadores,
y de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), repre-
sentando los empresarios con el fin de procurar el cumplimiento de las
politicas de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), priorizando
la concertacién, el didlogo social, la contratacion colectiva, |a libertad
sindical, la defensa de los derechos humanos de los trabajadores y el
derecho de asociacion y libertad empresarial.

En 2011 el Congreso de la Republica de Colombia aprobo la ley 1448 o
Ley de Victimas presentada por iniciativa del gobierno del presidente Juan
Manuel Santos. Esta ley reconoce, por primera vez, la existencia diferenciada
de las victimas del movimiento sindical y contempla medidas especificas
de proteccién y de reparacion colectiva, asumiendo a las personas que
ejercen la actividad sindical como grupo de especial proteccion.

En el marco de esta nueva legislacion y en desarrollo del proyecto ISCOD-
CODHES, sobre memoria y reparacion, se realizaron los talleres con las
organizaciones sindicales cuya sintesis aqui presentamos. Gracias a la
colaboracién activa de las personas participantes se avanzo en la iden-
tificacion de un marco de comprension histoérica, politica y social de 13
violencia ejercida contra los sindicatos, las particularidades y caracteris-
ticas de las victimas consideradas individualmente y los efectos de esta
violencia en sus familias y en el conjunto de las sociedades locales en
las que se produjeron los hechos, insumos valiosos para pensar metodo-
logias que contribuyan a identificar los dafnos ocasionados, los derechos
vulnerados y las expectativas de reparacion colectiva que enuncia la ley.



Los talleres fueron concebidos como conversatorios, espacios Utiles para
recordar, analizar y proponer. Los resultados pueden ayudar a construir
metodologias para una apropiacion de la memoria desde los actores
sociales, en la perspectiva de ejercer derechos desde la ley de victimas.

El primer encuentro realizado el 14 de septiembre, se enfocé en la
importancia de la memoria histérica y sus diferentes aproximaciones y
lecturas, y fue dirigido por Paula Ila’, experta en temas de reconstruccion
de memoria en situaciones de violencia complejas.

El segundo encuentro, tuvo como objetivo principal abordar el concepto
de dario y brindar las herramientas conceptuales para comprender el
alcance de este término. En este taller el Doctor Roberto Molina?, aportd
herramientas para comprender el dafio desde una perspectiva juridica,
requisito para realizar un inventario objetivo que permita un ejercicio
desde el reconocimiento de la vulneracién de los derechos individuales
y colectivos. '

El ultimo encuentro, realizado el 28 de septiembre se enfocé en la iden-
tificacion de las expectativas de reparacion colectiva para el movimiento
sindical a partir de a ley de victimas y desde la realidad del movimiento
sindical, y conté con la conduccién del Doctor Carlos Lozano?, experto
en reparaciones colectivas desde enfoques diferenciales.

! Historiadora de la Universidad de Buenos Aires (Argentina); Magister en Historia,
Universidad de los Andes; en curso Doctorado en Historia, Universidad Nacional
de Colombia.

2 Abogado de la Universidad Externado de Colombia, especialista en derecho
constitucional de la Universidad Nacional de Colombia, candidato en maestria
de responsabilidad contractual y extracontractual de la primera universidad. En
la actualidad magistrado auxiliar de la Seccion Tercera del Consejo de Estado, en
el despacho del Doctor Enrique Gil Botero.

3 Abogado y Magister en Derecho de la universidad Nacional de Colombia. Inves-
tigador especializado, Centro Internacional para la Justicia Transicional, Programa
Colombia. Ha trabajado en temas de reparaciones judiciales y politicas de repara-
ciones administrativas tanto individuales como colectivas, incluyendo reparaciones
a etnias, a sindicatos y por dafio ambiental.




La labor pedagégica y la motivacion de estos encuentros estuvo a cargo
de Yolanda Arciniegas, quien contribuyé al disefo metodoldgico y 4
generar un espacio de dialogo abierto entre los participantes que, con
seguridad serviré para los encuentros futuros que contempla el proyecto,

Marfa José Romero y Diana Paola Diaz, integrantes del equipo juridico
del proyecto, disefiaron estos talleres como una estrategia para poner
en comun la experiencia de organismos internacionales como ISCOD, |a
practica de organizaciones no gubernamentales de derechos humanos
como CODHES, las expectativas de las organizaciones sindicales, la voz
de las victimas en el contexto de la violencia antisindical y el marco
académico que permitié una mirada integral al experimento.

Por Gltimo, agradecemos a los y las representantes de las diferentes
organizaciones sindicales que asistieron a los talleres de Bogota, Antio-
quia y Cérdoba. Agradecemos a ISCOD, CTC, FECODE, CUT Nacional,
CUT Bogota, ADEM (Asociacion de Empleados Oficiales del Municipio
de Medellin), ADEMACOR (Asociacion de Maestros de Cérdoba), ADIDA
(Asociacion de Institutores de Antioquia), a SINTRADISTRITALES (Sindi-
cato de Trabajadores Nacionales y Distritales), y al Centro de Atencion a
Victimas de las Violencias y Graves Violaciones a los Derechos Humanos
(CAVIDH). Ellos y ellas dedicaron tiempo, esfuerzo e insumos valiosos
para la construccion colectiva de las memorias que a continuacion
presentamos.

Jorge Rojas Rodriguez
Presidente CODHES









El mundo

Un hombre del pueblo de Negud, en la costa de Colombia, pudo subir

al alto cielo.

A su regreso, dijo que habia contemplado, desde alla arriba, la vida hu-
mana. Y dijo que somos un mar de fuequitos.

— Elmundo es eso —revelo-. Un monton de gente, un mar de fuequitos.
Cada persona brilla con luz propia entre todas las demds. No hay dos
fuegos iguales. Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos
los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento, y
gente de fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos, fuegos
bobos, no alumbran ni queman, pero otros arden la vida con tantas ganas
que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acerca, se enciende
(Eduardo Galeano, El libro de los abrazos).

Punto de partida

Recuerdo nuestro primer encuentro en las oficinas de la Consultoria para
los Derechos Humanos y el Desplazamiento (CODHES), para explicar la
metodologia que se utilizaria para desarrollar los talleres en los temas
de memoria, dafo y reparacion. Frente a ello recordé que antes de ser
sindicalistas, directores en sus organizaciones, abogados, educadores
etc., somos todos seres humanos y este es el punto de partida. Desde
alli convocariamos cada vida para encontrarnos y crear el escenario dia-
l6gico que permitiria compartir esa esencia que nos habita y asi, disefar
las experiencias que podrian ayudarnos a construir esas herramientas y
nos darian las claves para encontrar la ruta a seguir.



Cuando pensaba en los talleres a trabajar con el movimiento sindical en
Colombia y al investigar sobre el tema, encontré que el 60% de [os sindi-
calistas asesinados en el mundo estan en Colombia. Me surgieron como
desde hace mucho tiempo, preguntas sobre el por que callar (3s voces que
quieren hacer evidente aquello que parece invisible pero afectan a todo un
pais, y por qué la mayoria de los ciudadanos desconoce y solo se quedan
con la informacion que venden los grandes medios de comunicacion. Por
ello, me fascing la posibilidad y la oportunidad unica para aportar a esta
gran idea de contribuir a la construccion de la memoria del movimiento
sindical en Colombia, desde sus propias voces, y con la perspectiva de darla
a conocer 3 todos aquellos que desconocen esta verdad vista desde otra
orilla, desde el lugar de las personas que los han vivido en carne propia.

Es esencial documentarnos con la historia escrita para entender un poco
la imperiosa necesidad de generar este espacio de construccion colectiva,
porque (a realidad que atraviesa este bello pero tan afectado pais llamado
Colombia, es el resultado de anos de desigualdad social y violencia de la cual
hemos s1do testigos, crueldad que ha silenciado muchas voces. Entonces,
retomo (3 pregunta anterior: (Por que acallar estas voces? ;Por qué y a
quien levantaban su voz? (A quien representaban? Y ;qué querian decir?,
Yy (Cuantas de estas pertenecian al movimiento sindical? No es un secreto
s grandes y continuas luchas que ha afrontado el movimiento, ya que las
mismas condiciones indignas ofrecidas a los trabajadores, fue lo que desbordd
el silencio para pelear por unos minimos que permitieran una vida digna. Pero
¢como hanrespondido los gobiernos y la gente del comun ante este llamado?

Recordemos. En 1928, cuando los trabajadores de (3 United Fruit Company
dieron inicio a una huelga general para protestar contra las pésimas condicio-
nes de trabajo que existian en la zona bananera, el ejército recibio la orden
de disparar contra los manifestantes reunidos en (a plaza de Ciénaga con el
apoyo militar del Gobierno de turno, hecho conocido como la “Masacre de
las bananeras”. Es triste que hoy tengamos que conmemorar fechas como
el dia del estudiante caido, pues luego del hecho nombrado anteriormente,
estudiantes de la Universidad Nacional quienes en su momento alzaron su
voz de protesta contra hechos de corrupcion del Gobierno y en exigencia



de garantias y libertades para la educacion superior en Colombia, fueron
asesinados. Espero que las marchas que renacen estos Gltimos meses para
hacer las mismas exigencias no conlleven mas silenciamientos.

Es conocido que en Colombig, la aparicién del sindicalismo nace como
consecuencia de estas y muchas mas vulneraciones a los derechos de
los trabajadores, estudiantes, campesinos, indigenas, etc. Es importante
recordar que son ya muchos afios de lucha. Fue en 1908 cuando se cred
el primer sindicato en Colombia. Y desde alli hasta nuestros tiempos y
en medio de esta complejidad social son muchas las voces que se han
levantado y aunque ya no estén presentes y las han querido silenciar, no
lo han podido lograr, ya que como dijo un joven de Medellin: “La muerte
por si sola no es muerte, 3 muerte més olvido es la muerte completa”.

Hoy, luego de caminar e indagar un poco por las letras que me llevaron a
recordar algo de |a historia de mi pais, me pregunto cuanto no alcanzamos a
leer entre esos espacios que quedan entre rengldn y renglén, cuanto falta atn
por decir entre esos silencios. Cuanto de lo que parece invisible a nuestros ojos
—pero esencial para a vida de un pueblo— necesitamos saber para no repetir
década tras década las mismas acciones que nos conducen a [a desesperanza.

Por esta razon, otra vez dibujo en mi rostro una sonrisay agradezco a la
vida por convocarme y dejarme participar aunque sea tan solo en una
pequena parte de esta gran idea, por escuchar y leer entre lineas, pero
también contada desde la memoria de los que a han palpado de cerca.

Después de preguntar a varias personas del comun, sobre lo que conocian
y sabfan del movimiento sindical, y las marchas del 1° de mayo y si habian
participado en alguna, al escuchar algunas respuestas, recorde entonces este
parrafo del libro de Galeano. Quiza hay personas que desconocen parte de
lo sucedido y simplemente por despistados caen en estos lugares, 0 en un
trancon del cual se reniega al no tener claridad del por qué y el para qué de
estas protestas y cudnto pueden afectar su bienestar, el de su familia, el de su
comunidad y el de toda una Nacion. He aht la importancia de desempolvar
las memorias personales de quienes han afrontado este movimiento para
luego traspasarlo a esa gran memoria del movimiento sindical.




Carlitos levanta un
trapo rojo caido

en la calle. Se
pregunta qué serd
eso, y de quién serd,
cuando subitamente
se encuentra
encabezando, sin
saber cémo, sin
saber por qué, una
manifestacion obrera
que choca con la
policia”. (Eduardo
Galeano, Espejos.
Una historia casi
universal).

Y ahora... al encuentro

: Cémo construir esos escenarios reflexivos donde pudiese fluir la palabra,
sin el temor al juzgamiento? Cerré entonces mis 0JOs para IMaginar por
un momento a este serio e importante grupo de representes sindicales
jugando y convocando sus recuerdos, y vino a mi memoria los encuen-
tros con jovenes y aquellos equipos de trabajo con quienes (3 vida me
ha regalado la posibilidad de aprendery desaprender. Pensé entonces
que estos afios de compartir saberes, de compartirnos como seresy de
construir juntos serian de gran ayuda.

Es importante nombrarlo, ya que la metodologia para estos talleres, es
inspirada y toma dispositivos construidos a lo largo de estos encuentros,
pero, ;de dénde nacen? Recuerdo aquellas incansables jornadas con
equipos de trabajo, después de largas lecturas y charlas, tejiendo en
varias voces el compartir de saberes personales, dispositivos y talleres
que luego se convertirian en una gran experiencia con cada grupos de
las diferentes comunidades.

Esta experiencia vivida con nifos, jovenes y comunidades afectadas
por la violencia hizo darme cuenta de la importancia en proponer este
ejercicio abordado desde metodologias que implican el eje de desarrollo
personal-vivencial, que compromete el cuerpo con procesos de autorre-
conocimiento y autorreflexion (personal y colectivo), para asi abordar
afectaciones y acciones que logren armonizar, equilibrar y proyectar. Pues
somos miembros afectados por la sociedad y que afectamos la sociedad.

Segun lo afirma el psicélogo y profesor Leo Buscaglia: el primer puente
que debemos tender es el puente hacia nosotros mismos y este gran
puente nos llevara a los demas, aqui esta la clave para empezar este
camino, “el darnos cuenta” de ese puente que venimos construyendo
y como lo hemos construido para ser parte vital del cuerpo llamado
familia, comunidad o sociedad, reflexionando al mismo tiempo sobre la
pregunta: ;Qué parte somos de éste y qué papel jugamos en él?

Yolanda Arciniegas
Disefio metodolégico de los talleres









¢Por qué La Gestalt?

Las bases de la Gestalt son el “aqui y el ahora, lo obvio” y la toma de
consciencia “darse cuenta de lo que hacemos” realmente en nuestras
vidas, “cémo lo hacemos y qué es lo que queremos o necesitamos” en
realidad y como podemos conseguirlo.

Este enfoque perteneciente a la psicologia humanista se caracteriza
porque no es exclusivo de las terapias o de personas enfermas, sino
que también ayuda a desarrollar el potencial humano. Es un enfoque
holistico, es decir, que percibe a los objetos, y en especial a los seres
vivos, como totalidades. Se dice que “el todo es mas que la suma de las
partes”. Todo existe y adquiere un significado al interior de un contexto
especifico; nada existe por si solo, aislado.

Por ello, la importancia de reconocernos como parte de un todo, de una
sociedad, y saber y entender que si afect6 a otro me afecté a mi mismo.
Tal vez cabria aqui la frase del ya asesinado Padre Alcides Jiménez: “La
muerte violenta de otro ser humano solo anuncia mi propia muerte”, como
ha venido sucediendo. Podriamos llamar asi entonces, al cuerpo sindical,
ya que no solo se ha afectado a la persona, sino a toda [a estructura.

El “darse cuenta”

Al mencionar “el darse cuenta de algo”, nos referimos a reconocer su
existencia, por ello, “el darse cuenta” es vivencial y la vivencia es sen-

Ik) -
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sorial, e implica nuestros sentidos ya que nuestras emociones atafep, 3
ue sin el cuerpo, no sentimos y la vivenci,

entonces no existe y, si tomamos esto como punto de partida, entraris.
mos entonces en contacto, natural, espontaneo, en el aquiy ahorg, con

lo que uno es, lo que siente'y percibe.

sensaciones corporales. Porg

Los escenarios del “darse cuenta:

El darse cuenta del mundo exterior: es, el contacto sensorial con objetos
y eventos que se encuentran fuera de uno en el presente. Lo que en
este momento veo, toco, palpo, degusto o huelo. Es lo obvio, lo que sc
presenta de por si ante nosotros.

El darse cuenta del mundo interior: es el contacto sensorial actual con
eventos internos, con aquello que ocurre sobre y debajo de nuestra pie.
Tensiones musculares, movimientos, sensaciones molestas, escozores,
temblores, sudoracion, respiracion, etc.

El darse cuenta de la fantasia, la Zona Intermedia (ZIM): incluye todz
actividad mental que transcurre mds alld del presente: todo el explicar,
imaginar, adivinar, pensar, planificar, recordar el pasado, anticiparse al
futuro, etc.

El aquiy el ahora

Es realmente dificil aceptar que todo existe en el presente momentane:
El pasado existe e importa tan s6lo como parte de la realidad present
cosas y recuerdos acerca de los cuales pienso ahora como pertenecient
al pasado. La idea del pasado es util algunas veces, pero al mismo tiemp
no debo perder de vista eso, que es una idea, una fantasia que ten:
ahora. Nuestra idea del futuro es también una ficcion irreal, aunqt
algunas veces de utilidad, cuando lo asumimos como un ensayo y o
como eso. Tanto nuestra idea del futuro como nuestra concepcion d:
pasado se basan en nuestra comprension del presente. El pasado y «



futuro son nuestras concepciones acerca de lo que precedié al momento
presente y lo que presagiamos que seguira a lo actual.

El ahora es el presente, aquello de lo que me doy cuenta. Ya sea que
estemos recordando o anticipando, lo estamos haciendo ahora. El pasado
ya fue, el futuro ain no llega. Es imposible que nada exista excepto el
presente. Menciono el ejemplo que alguien me dio una vez: si coloco
un disco en el fondgrafo, el sonido aparece cuando el disco y la aguja
hacen contacto. No antes... ni después. Si pudiéramos borrar el pasado
inmediato o la anticipacion de lo que vendré de inmediato, nos seria
dificil entender la musica del disco que estamos escuchando. Pero si
borramos el ahora, entonces no hay nada. De modo que no importa si

estamos recordando o anticipando, de todas maneras lo hacemos en el
aquiy ahora“.

Psicologia Humanista

Esta ciencia de la cual surge el enfoque Gestalt, hace énfasis en la expe-
riencia no verbal y en los estados alterados de conciencia como medio
para realizar nuestro pleno potencial humano. Se plantea la consideracion
global de la persona, basandose en sus aspectos existenciales. Surge
como movimiento social en 1890 por William James autor de Principios
de la Psicologia, mas sin embargo, nace al igual que el Existencialismo
en reaccion a la guerra.

Los planteamientos més significativos son la importancia que se le asig-
na al individuo, a la libertad personal, al libre albedrio, a la creatividad
individual y a la espontaneidad. También hace énfasis en la experiencia
consciente y afade acento especial a todo lo relacionado con la naturaleza
humana. Segun esta teoria, el individuo es el Unico que posee el potencial

4 Jhon Stevens, . El darse cuenta, Santiago de Chile : Editorial Cuatro Vientos, 1990,
p. 13.
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para conocer la dinamica de su comportamiento y su percepcion de |3
realidad, pues ésta se determina de acuerdo a como cada uno percibs
el mundo y no la realidad comun.

Siguiendo 3 Abraham Maslow y Carl Rogers —exponentes principales
de la psicologia humanista— cada individuo vive en un mundo de ex.
periencias denominado campo fenoménico o experiencial, que registra
todos los acontecimientos que ocurren en el cuerpo humano y estan
presentes en el campo conciente. El mundo en el que vive cada individuo
se compone de los sentimientos, las percepciones, los acontecimientos
y los impactos que no son concientes para el ser humano.®

Maslow, hizo un profundo analisis del crecimiento, del desarrollo personal
y deluso de la psicologia como una herramienta para la promocion social

y bienestar psicologico, y concluy6 que, para alcanzar la autorrealizacion
personal, debemos satisfacer las necesidades en el siguiente orden:

1) Necesidades fisiologicas: 2) Necesidad de seguridad; 3) Necesidad de
amor y pertenencia; 4) Necesidad de precio; 5) Necesidades cognitivas
(relacionadas con la adquisicion de conocimientos); 6) Necesidades es-
teticas (sensibilidad hacia el arte); y 7) Autorrealizacidn (ser todo lo que
uno es capaz de llegar a ser. Plena realizacion del potencial).

Al igual que Maslow, Rogers plantea una teoria semejante: (a necesi-
dad Ultima de autorrealizacidn y destaca el impulso innato hacia esa
determinacion. La diferencia se encuentra en que Maslow cree que la
autorrealizacion es un proceso constante y continuo, mientras Rogers,
sostiene que la crianza y sobre todo el papel de la madre es un factor
bésico para lograr una personalidad adulta.

°  Cristina Barbo Siquieira, “Notas sobre psicologia humanist”, 1971, (en linea),

disponible en: http://professor.ucg.br/siteDocente, admin arquivost/pload 1258
material/PSICOLOGIA%20HUMANIST 1 .doe



Psicologia Social

Otra de las fuentes que nutre este ejercicio, es la psicologia social, ciencia
que estudia (as relaciones, influencias y concepciones mutuas entre las
personas. Estudia y explica los fenémenos que son simultdneamente
psicoldgicos y sociales, la comunicacion de los grupos, v las influencias

a traves de los diferentes lenguajes y representaciones que usamos para
comunicarnos.

Esta ciencia, hace un analisis de la conducta humana, revisando esos
procesos histéricos que ejercen influencia entre individuos y sociedad,
los cuales hacen posible la interaccién. Cabe resaltar en el primer taller
de memoria, el dispositivo del hilo de la vida y el mapa de Colombia
con las imagenes evocando a la memoria (uno evocando la memoria

personal y el otro la colectiva) y de cémo se hizo evidente la interaccion
e influencia ejercida entre ellas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la psicologia social, que hace su aparicion
a principios del siglo XX, es entonces el estudio cientifico de los fené-
menos sociales e intenta establecer patrones de comportamiento de los
individuos en los grupos y de todo aquello que influye en su conducta.

Es importante reconocer que el dispositivo mas importante que movié
la construccion de cada instante y que bebidé un poco de aqui y otro
de alli, fue el amor. Fue el amor por la vida, ese amor que permitié en
medio del camino, al encontrarnos de frente al dolor ver también luz,
para entender que hay mucho por aprender, ya que, como dice Silvio
Rodriguez: “lo terrible se aprende enseguida y lo hermoso nos cuesta la
vida". Estos espacios nos ayudaron a comprender y reflexionar que para
construir una sociedad en que nuestros suefnos puedan tener alas y volar
libremente, es necesario aprender lo hermoso y que solo el amor como
lo dice el mismo Silvio convierte en milagro el barro, ese barro que de-
berfamos amar y tomar en las manos para construir esa sociedad sonada.
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Es para mi una gran alegria estar aqui, alegria inmensa porque
sospecho que podemos constituir cada vez, con mayor fuerza,
una luz para brillar y llegar una y otra vez a ocupar los espacios
de la libertad y la alegria, los espacios del amor.Porque aparen-
temente nos convocan preocupaciones de caracter académico,
tal vez algunos piensen que han sido citados aca por dos o tres
teorfas, por alguna metodologia que se nos ha cruzado en el
camino, por alguna definicion; pienso que es importante pero
que no es lo esencial, pienso que lo esencial es nuestro propio
corazén, hemos sido convocados aqui por nuestro propio cora-
z6n, porque nuestro trabajo, nuestro tiempo y nuestros espacios
estdn determinados por esta maravillosa relacion que tenemos

con los nifios y jovenes®

®  Jairo Anibal Nino,. Abecedario de la ternura. En: Cuadernos de Educacion y Cul-
tura. No. 6. IV Simposio de Renovacion Educativa. Santa fe de Bogotd, Familia
Salesiana - Fundacién Konrad Adenauer, 1994, pp. 7-26.









La Memoria’

Apreciaciones conceptuales

Estos puntos, que despliegan algunas caracteristicas y contenidos aso-
ciados a la memoria historica, se han planteado no como definiciones
establecidas sino a partir de preguntas que ponen en relacion conceptos
de modo que provoquen reflexiones, interrogantes y criticas.

;Qué es la memoria? ;Qué significa para los seres
humanos la memoria?

La memoria hace parte del complejo de conocimiento, conformado ade-
mas por el lenguaje, el conocimiento y el pensamiento. Son funciones
diferentes de un Unico proceso, las cuales son potencial y realmente
sociales e individuales a la vez.?

Por lo anterior, la memoria se relaciona con una necesidad del ser huma-
no: necesidad biologica (fisiolégica) y social (mediada por 3 capacidad
de comunicacion simbélica del ser humano a través del lenguaje). Asi,
la memoria tiene que ver con la orientacion: constituye un medio de

7 Elaborado por Paula Andrea Ila, Historiadora Universidad de Buenos Aires (Ar-
gentina); Magister en Historia, Universidad de los Andes; en curso Doctorado en
Historia, Universidad Nacional de Colombia.

8 Elias Norbert, Teoria del simbolo. Un ensayo de antropologia cultural, Barcelona,
Edic., Peninsula, 1994 [1989], p. 46.
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orientacion en el mundo, facilita nuestras relaciones sociales y nuestra
representacion de nosotros mismos asi COMo la transmision cultural y
simbolica de generacion en generacion.

La memoria historica

Ahora, lo que denominamos “memoria histérica”” alude a las representa-
ciones (narrativas, discursos y practicas) que construimos (y reconstruimos)
a partir de lo que hemos vivido en el pasado reciente como individuos
y grupos; en nuestra sociedad se refiere a una exﬁeriencia marcada por
dinamicas de violencias sistematicas y territorializadas.

Existen diversas maneras de comprender el significado y relevancia de
la memoria histdrica. Asi, algunos ponen el acento en el relato o recons-
truccién de los hechos de violencia durante algin periodo en particular,
e incluyen la identificacion y sefialamiento de los perpetradoresy aliados
de la violencia. Otros, acentuan la existencia y testimonios de as victimas
de dicha violencia, su magnitud, diversidad y dafos, etc. Otros, destacan
el reconocimiento de la capacidad de agencia de las victimas y las re-
sistencias, para evitar planteamientos que refuerzan la pasividad de las
victimas y un poder determinante por parte de los actores que ejercen
la violencia. Sélo para ilustrar estas son algunas iniciativas:

El Grupo de Memoria Histérica (GMH), que tiene como mandato la
elaboracion de una narrativa integradora e incluyente en sintonia con
las voces de las victimas sobre el origen y la evolucién del conflicto
armado interno en Colombia,'® define su tarea como la reconstruccion

Si bien en el documento de trabajo se hace referencia a “la memoria historica”
hay que comprender que siempre se trata de memorias plurales, en tension, tal
como se explicard mas adelante. /

“Memoria Historica (MH) es un grupo de investigacion de la Comision Nacional de
Reparacion y Reconciliacion (CNRR) que tiene como objetivo elaborar y divulgar
una narrativa sobre el conflicto armado en Colombia que identifique “las razones
para el surgimiento y la evolucion de los grupos armados ilegales” (Ley 975 de



de la verdad de lo sucedido siguiendo criterios de independencia aca-
démica, rigor cientifico y veracidad. Asi, el GMH sostiene que es posible
establecer un vinculo indisoluble entre la construccion de la memoriay
la construccion democratica. Al explicitar los fundamentos de su tarea,
se manifiestan algunas caracteristicas de la memoria:

1 “El caracter politico de la memoria. La memoria es un campo de
lucha en el que se dirime qué version del pasado debe prevalecer
en funcion del futuro que se quiere construir. Pero la memoria se
construye desde relaciones asimétricas de poder. Es decir, no todas
las memorias acceden en igualdad de condiciones a la escena po-
litica: los grupos minoritarios y las mujeres no estdn en posiciones
equivalentes a las de las élites y los grupos de presion; las victimas no
tienen los mismos recursos para decir su verdad que los victimarios.

2 El papel fundamental de la memoria histérica en los procesos
de democratizacién en situaciones de conflicto. Memoria y de-
mocracia estan intimamente ligadas. La construccion de la memoria
contribuye a un fortalecimiento y profundizacién de la democracia
cuando permite, en medio de la transicién del conflicto al poscon-
flicto, evaluar un pasado traumatico al tiempo que establece res-
ponsabilidades sociales, institucionales, e incluso, criminales frente
a éste.

3 La memoria histérica como un escenario para el didlogo, la
negociacién y el reconocimiento de las diferencias con miras a

un proyecto incluyente.

2005), asi como las distintas verdades y memorias de la violencia, con un enfo-
que diferenciado y una opcién preferencial por las voces de las victimas que han
sido suprimidas o silenciadas. Ademas, el grupo formula propuestas de politica
publica que propicien el ejercicio efectivo de los derechos a la verdad, la justicia,
la reparacion y las garantias de no repeticién. Por la naturaleza de su mandato, el
Area de Memoria Histérica de la CNRR goza de autonomia académica y operativa
para adelantar su labor con rigor cientifico y veracidad. Memoria Historica quiere
ser un espacio para el reconocimiento, la dignificacion y la palabra de las victimas
de la violencia en Colombia.” Disponible en: http://www.memoriahistorica-cnrr.

org.co/s-quienes/sub-quees/
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La memoria en si misma como una forma de justicia. A traveés de
la memoria se responsabiliza a los perpetradores y se hacen visibles
las impunidades y los silencios. Cuando flaquea |3 verdad judicial,
se eleva el papel de la memoria: ésta se convierte en el nuevo juez.
La memoria histérica es una forma de reparacion que complementa
pero no sustituye las obligaciones de reparacién del Estado y la
sociedad. Ella hace parte de los reclamos esenciales de las victimas.
En otros términos, la memoria es una instancia de reconocimiento
del sufrimiento social que fue negado, ocultado o suprimido de |a
escena publica, bajo el impacto mismo de (3 violencia. La reparacion
no se reduce a una compensacion economica, siNo que busca dar
respuesta a preguntas que no abandonan la mente de [3s victimas:
¢Qué paso? (Quién lo hizo? (Por que lo hizo? ;Donde, como v
cuando?

La memoria es un mecanismo de empoderamiento de las victi-
mas. En el ejercicio de memoria as victimas individualizadas, locales
y regionales, se convierten en victimas organizadas, creadoras de
memorias ciudadanas. En Colombia la violencia paraliza y destruye,
pero también ha obligado a la movilizacion y generacion de nuevos
liderazgos.

El derecho ala memoria y el reconocimiento de la verdad como
derechos inalienables de las victimas y de la sociedad Estos
derechos suponen, como contrapartida un deber de memoria para
el Estado; esto es, el deber del Estado de preservar la memoria colec-
tiva, obedeciendo al principio de que la historia de la violencia de un

pueblo es parte de su patrimonio, y por tanto, debe ser preservado
y protegido del olvido."""

El Centro del Bicentenario: Memoria, Paz y Reconciliacion, perteneciente
a la Secretaria de Gobierno de la Alcaldia Distrital de Bogota (2010),

Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR) Grupo de Memaona
Historica, "Narrativas y voces del contlicto. Progrun de investigacion GME®, 2005
(en linew), disponible en: hip: www memoriahistorie oo org coarchplan
narratvas_voces_contlicto_29-7-08 pdt, pp. 23
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